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GESTAO DE INSTALAGOES DESPORTIVAS

1. Introducéo

As instalacbes desportivas encerram uma abordagem no quadro da formacao
curricular da Licenciatura em Gestdo das Organizacbes Desportivas da Escola Superior
de Desporto de Rio Maior. Concretamente, trata-se de um Unidade Curricular (UC) do 5.°
Semestre do Plano de Estudos.

As razbes que determinam a integracao desta UC na estrutura da referida Licenciatura
prendem-se com a necessidade de abordar e reflectir activamente sobre o conjunto de
actividades e competéncias que estao associadas a gestdo de instalacdes e as operacdes
de gestéo ai desenvolvidas.

Por outro lado, na sociedade moderna tem emergido valores que colocam o Desporto
num relevante quadro de desenvolvimento e mudanca social que determinam que 0s
gestores do desporto se adaptem com elevada rapidez as novas profissbes do e
relacionadas com o Desporto e, dentro da mesma profissdo, as novas competéncias que

lhes sao afectas.

A coexisténcia de instalagbes desportivas com multiplos fins ou propositos de
utilizacdo no quadro da sociedade actual europeia exige que a formacao inicial em Gestao
do Desporto proporcione a aquisicdo especifica de conhecimentos, sob pena de néo se
reflectir sobre o modo como, frequentemente, as transformacdes legais, tecnoldgicas,
economicas, sociais, culturais e ambientais afectam o funcionamento do parque

desportivo actual e futuro.

2. Ambito

As instalacbes desportivas representam projectos que assumem actualmente um
sentido estratégico, social, cultural e territorial relevante no seio das organizacfes
desportivas e das sociedades em que se integram. Por outro lado, a pluralidade de
organizacbes desportivas, que actualmente coexiste vem determinando que as
instalacdes desportivas tenham adquirido configuracdes muito heterogéneas no que diz

respeito ao seu planeamento e gestéao.
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Revela-se-nos assim, fundamental, promover uma abordagem contingencial, assente
numa perspectiva sistémica, capaz de garantir que os alunos adquirem conhecimentos de
intervencdo sobre as diferentes fases de planeamento e gestdo das instalacoes
desportivas tendo por referéncia casos especificos de analise pratica e do seu

envolvimento, isto €, num ambiente especifico.

A unidade curricular assume ainda um papel relevante nas relagcbes que pretende
estabelecer com as outras areas da formacao curricular, ou seja, pretende-se que o aluno
apligue em contextos de estudo, reflexdo pessoal e discussdo o0s conhecimentos
desenvolvidos em outras areas curriculares, como as de Gestdo de Eventos Desportivos,
Gestdo de Recursos Humanos, Marketing, Informética, Direito do Desporto,
Contabilidade, Inovagéao e Tecnologias do Desporto, Gestdo de Sistemas de Informacéao,
Ergonomia, Economia, Sociologia, Modalidades Desportivas (UC de Propedéuticas) entre

outras areas e temas.

3. Objectivos

No final da unidade curricular de Gestéao de Instalacdes Desportivas, pretende-se que
os alunos sejam portadores de conhecimentos e competéncias que lhes permitam:

= Possuir uma visao global do processo de planeamento e gestdo de uma instalacéao
desportiva e das suas implicacbes legais, sociais, econdmicas, ambientais,
territoriais e politicas.

= |dentificar e caracterizar quanto aos objectivos as diferentes fases de planeamento
e gestdo de uma instalacédo desportiva,

= Conhecer com especificidade cada area de trabalho, tendo por referéncia as
estruturas humanas, recursos associados e 0s riscos mais frequentes, bem como
as principais estratégias de planeamento, controlo e gestao;

= Saber ajustar e adaptar os conhecimentos adquiridos a diversidade de instalacfes
desportivas que, actualmente, emergem face as accdes das mudltiplas
organizacOes desportivas, educativas, administrativas e comerciais existentes.

= Saber aplicar o conhecimento a um caso especifico de analise, adequando
modelos de analise propostos e concluindo sobre medidas efectivas de gestédo que

contribuam para a eficiéncia e qualidade funcional de determinada instalacao.
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= Demonstrar capacidade de discussao, reflexdo e multidisciplinaridade de

conhecimento, argumentacéo e pesquisa, em funcéo de diferentes problemas.

4. Conteudos Programaticos

1. InstalagOes Desportivas e Tipologia

1.1 Instalagdes Desportivas Artificiais — Definicao
1.2 InstalagOes Desportivas Naturais — Definicao
1.3 Tipologia e contextos de definigdo

2. O Planeamento e a Gestéo de Instalacdes Desportivas Artificiais
2.1. Instalagdes Desportivas e Ambiente
2.2. Instalagdes Desportivas e Planeamento Urbano
2.3. Funcdes Sociais e Econémicas das Instalacdes Desportivas
2.4. Enquadramento Legal das Instalacdes Desportivas
2.5. Instalagdes Desportivas e Inovagdo em Desporto

2.6. O Planeamento de Instalacdes Desportivas
2.6.1. Normas de Programacao
2.6.2. Equipa técnica — Composicao, competéncias e multidisciplinaridade
2.6.3. Estudos de Viabilidade
2.6.4. Estudos de Planeamento

2.7. A Projeccdo de Instalacbes Desportivas
2.7.1 Projecto de uma Instalacdo Desportiva — Estrutura e objectivos

2.8. A Construcéo de InstalagBes Desportivas
2.8.1. Fases de Obra e aspectos criticos na intervencdo do Gestor do Desporto
2.8.2. Empresas de Construcao
2.8.3. Materiais de Construcdo e Fornecedores
2.8.4. Apetrechamento

2.9. A Exploracéo de Instalacbes Desportivas
2.9.1. O Plano de Actividades de uma Instalacdo Desportiva
2.9.2. Os Eventos Desportivos
2.9.3. Higiene e Seguranca
2.9.4. Gestao Financeira
2.9.5. Marketing da Instalacdo Desportiva
2.9.6. A Estrutura de Organizacao do Trabalho em Instalagdes Desportivas

3. Associacdes de profissionais nacionais e estrangeiras no ambito das Instalacdes
Desportivas
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5. Avaliacao

Os alunos poderéo optar por um dos seguintes modelos de avaliagao:
5.1 - Avaliagéo continua

Os alunos deverdo ter uma assiduidade minima de 2/3 das aulas, realizar dois
trabalhos escritos e relatorios sobre as conferéncias tematicas. Em qualquer destes
elementos de avaliacdo, numa escala de 0 a 20 Valores, os alunos que obtenham um
resultado inferior a 7,5 Valores, passardao para o modelo de avaliacao final. Consideram-
se aprovados os alunos que obtenham uma classificacdo final igual ou superior a dez
valores. Os alunos que ndo cumpram os requisitos do regime de avaliacado continua teréo

de integrar-se no modelo de avaliagao final.

Os trabalhos terdo uma ponderacdo de 50% da nota final dos alunos (25% + 25%).
No 1.° trabalho, a ponderacdo do documento escrito e da apresentacdo teréo,
respectivamente, uma ponderacdo de 60% e de 40% da classificacao final do trabalho
desenvolvido. Os relatérios das conferéncias terdo uma ponderacéao de 25% da nota final.

A assiduidade terd uma ponderacéo de 25% da nota final do aluno.

Nota Final Avaliagdo Continua = [25% Nota 1.° Trabalho (60% Doc. Escrito + 40% Apresentagdo Oral)] + [25% Nota 2.°

Trabalho] + [25% Nota Relatérios Conferéncias] + [25% Participagdo nas Aulas T/ TP]

A ponderacao das diferentes partes estruturantes dos varios elementos de avaliacéo
sera definida e disponibilizada aos alunos nos documentos orientadores especificos

fornecidos pelo docente.

5.1 - Avaliacao final

Este modelo é constituido por duas provas: uma escrita e outra oral. Realizara a prova
oral o aluno que obtenha na prova escrita um resultado igual ou superior a oito valores.
Para ser aprovado o aluno devera ter uma média aritmética, no somatdrio das duas

provas, igual ou superior a dez valores.
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6 - Modelo de Formacéo

Os conteudos programaticos da disciplina serdo desenvolvidos em 60 horas em
aulas tedricas (2 horas semanais) e tedrico-praticas (2 horas semanais), durante um
semestre (15 semanas). Serdo utilizados métodos expositivos e interrogativos para
apresentacdo dos conteldos e metodologias activas com recurso a resolugdo de
problemas tipo, andlises de casos, grupos de discussdo, preenchimento de fichas de
caracterizacdo de instalacbes desportivas seleccionadas pelos alunos, seminéario de
casos de gestdo de instalacbes com especialistas / gestores convidados e uma visita de
estudo a duas instalacdes desportivas. A unidade curricular possui um tempo total de

trabalho para o estudante de 120 Horas, estando-lhe atribuido 4 ECTS.

Os alunos usufruirdo de um Documento Orientador para os varios elementos
escritos de avaliagdo, no ambito do modelo de avaliagdo continua, no qual se pretende
orientar a accdo do aluno para um processo de aprendizagem com base num trabalho

gue requeira a sua autonomia.
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