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Licenciatura em Gestao das Organizacoes Desportivas (Disciplina Obrigatéria)

Créditos

5 ECTS

Tempo de Trabalho

Tempo de contacto: Teoricas [15h] | Tedrico-Praticas [30h]

Trabalho Individual [80 horas]

Total [125h]

Regente e Docente

Diogo Carmo: diogo-carmo@esdrm.pt | Gabinete 8-11

Objectivos

Concluida esta disciplina com sucesso o/a aluno/a estara apto/a a:

Formular planos de execucao bem especificados no ambito da metodologia classica (linear / waterfall)

abordada em Gestao de Projectos de Desporto |;

Adoptar os principios do manifesto agil na gestao de projectos de desporto, especificamente aplicando

a metodologia Scrum a um nivel elementar;

Identificar e avaliar riscos em projectos de desporto e estabelecer estratégias para a sua sinalizacao e

correspondente ajustamento do plano de execucao.

Definir métricas e processos de monitorizacao e avaliacao de projectos de desporto.

Conteudos programaticos

Planeamento do Projecto

Organizacao do projecto
Levantamento dos recursos necessarios
Programacao e orcamentacao dos trabalhos

Gantt Project (Aplicacao de gestao de projectos na abordagem linear - waterfall)
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Gestao de Projectos com a Metodologia Scrum

e 0 manifesto agil e a gestao de projectos

e A metodologia scrum no ambito das abordagens ageis

e Processo, papéis, artefactos e cerimonias

e Pivotal Tracker (Plataforma on-line de gestao de projectos na abordagem agil)

Gestao da Incerteza no Projecto

e |ncerteza, riscos e oportunidades

e (O processo de gestao do risco

o Nogao de perigo e processo e instrumentos de identificacao de riscos

e Nocao de nivel (de intensidade) do risco e processo e instrumentos de avaliagdo do risco

o Estratégias e instrumentos de controlo de risco e nogao de efectividade no controlo do risco
Monitorizacao e Avaliacao de Resultados

e Relacao entre monitorizacao, avaliacao, melhoria continua e aprendizagem;
e A perspectiva sistémica e os elementos basicos de um projecto: modelo ITO de Smyrk;
e Principais dimensodes do desempenho em projectos de desporto;

e Meétricas e processos de monitorizacao e avaliacao do desempenho dos projectos.
Regime de frequéncia

Nao existe um requisito minimo de presencas as aulas para frequentar esta unidade curricular. No
entanto, chama-se a atencao, para quem opte pelo processo de avaliacao continua, que este inclui varios

elementos de avaliacao produzidos, apresentados e avaliados durante as aulas.

Por outro lado, quem optar por estar presente tera necessariamente de adoptar uma postura responsavel,
nao perturbando os trabalhos em curso com atrasos (no inicio ou apds os intervalos), com conversas
paralelas ou fora de ambito, ou pela utilizacao de telemoéveis, portateis ou quaisquer outros equipamentos
ou materiais nao indispensaveis ao funcionamento das aulas. Caso contrario, o docente podera penalizar
esse comportamento, solicitar que o aluno abandone a sala e ainda, dependendo das circunstancias, nao

considerar para efeitos de avaliacao o trabalho por ele produzido até entao nessa aula.

Meétodos de ensino.

No sentido de alcancar os objectivos propostos, os métodos de ensino a utilizar e as principais actividades

de aprendizagem a desenvolver pelos alunos ao longo do semestre sao:

e Aprendizagem dos conceitos e das técnicas de gestao de projectos, através de exposicoes apoiadas ou nao
em diapositivos e da analise e discussao de exemplos de documentos de projectos de desporto.

e Aprendizagem dos conceitos e de técnicas de gestao de projectos através da preparacao e conducao de
apresentacoes tematicas para os colegas com base na analise aprofundada de textos de referéncia.

e Simulagao de todo o processo de iniciacao e desenvolvimento de um projecto para uma organizagao

desportiva real (cliente).
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Modelo de avaliacao:

Critérios de Avaliagao

Os critérios de avaliacao dividem-se em dois tipos: de bonificacdo, que contribuem positivamente para a

classificacao de cada elemento de avaliacao em que se apliquem, e de penalizacdo que contribuem

negativamente quer para o elemento de avaliacao onde se verifiquem, quer para a classificacao final.

Os critérios de avaliacado dividem-se em dois tipos: de bonificacdo, que contribuem positivamente para a

classificacao de cada elemento de avaliacao em que se apliquem, e de penalizacdao que contribuem

negativamente quer para o elemento de avaliacao onde se verifiquem, quer para a classificacao final.

Os critérios de bonificacdo sao aplicados no seu conjunto a cada elemento de avaliacdo, no entanto, serao

aplicados a cada uma das respectivas componentes conforme seja relevante. Estes critérios sdo apreciados

numa escala de 10 pontos, com os seguintes limiares qualitativos:

Qualidade Técnica
EXCELENTE (10 PONTOS)

0 aluno recorre sempre as solugdes técnicas e
metodolégicas mais adequadas a cada
situagao e utiliza-as correctamente.

SUFICIENTE (5 PONTOS)

0 aluno recorre frequentemente as solugoes
técnicas e metodolégicas mais adequadas, ndo
cometendo erros ou omissoes graves na sua
utilizacao.

MAU (0 PONTOS)

O aluno nao evidencia qualquer utilizacao das
solucdes técnicas e metodologicas mais
adequadas ou utiliza-as de forma incorrecta.

Suporte Empirico
EXCELENTE (10 PONTOS)

Todas as opgoes e decisoes do aluno sao
devidamente fundamentadas em informacgao
factual relativa as situagdes em causa, obtida
quer directamente, através de observagao ou
inquérito, quer indirectamente, através da
referenciacao de relatérios, estudos ou outros
documentos relevantes

SUFICIENTE (5 PONTOS)

As principais opgoes e decisoes do aluno sao
fundamentadas em informacao factual, nao
demonstrando erros ou omissoes graves na
escolha e utilizagcao das fontes, apesar de
pontualmente especular sobre o assunto.

MAU (0 PONTOS)

0 aluno nao fundamenta as suas opgoes e
decisoes em informacao factual, recorrendo
apenas a argumentos especulativos com base
Nno senso comum e na sua opiniao pessoal.
Quando vai para além da especulagao, recorre
predominantemente a fontes de ma qualidade.

Enquadramento Logico

EXCELENTE (10 PONTOS)

Todas as analises produzidas pelo aluno e as
opcodes e decisdes por si tomadas sao
suportados em argumentos bem estruturados
quer do ponto de vista tedrico quer do ponto de
vista pratico.

SUFICIENTE (5 PONTOS)

As principais analises produzidas pelo aluno e as
principais opgoes e decisdes por si tomadas sao
suportadas em argumentos suficientemente
estruturados quer do ponto de vista teérico quer
do ponto de vista pratico, ndo apresentando
erros ou omissoes graves.

MAU (0 PONTOS)

As analises produzidas pelo aluno e as opgdes
e decisoes por si tomadas nao sao suportadas
por qualquer tipo de argumentagao vélida ou os
argumentos utilizados sao predominantemente
desajustados ou estao mal estruturados sob
qualquer ponto de vista.

Qualidade Formal da Comunicacao
EXCELENTE (10 PONTOS)

0 aluno estrutura e comunica as suas

propostas e pontos de vista de forma clara,

quer em suporte textual, audiovisual, ou de viva
voz, e demonstra poder persuasivo e um estilo
adequado.

SUFICIENTE (5 PONTOS)

0 aluno estrutura e comunica as suas propostas
e pontos de vista de forma suficientemente clara,
revelando alguma preparacao prévia na
comunicacao oral e sem cometer erros graves
em termos de estrutura ou estilo.

MAU (0 PONTOS)

0 aluno comunica de forma erratica ou confusa,
pouco ou nada cuidada ou estruturada, revelando
inseguranca, pouco dominio do assunto e/ou, no
caso de comunicagao oral, revela nao se ter
preparado/ensaiado.

Execucao dos Trabalhos
EXCELENTE (10 PONTOS)

0 aluno assume 0s seus compromissos,
executando a totalidade do trabalho previsto,
sinalizando oportunamente os impedimentos ou
auséncias e disponibilizando-se para colaborar
com os colegas de equipa quando ja tenha
cumprido as suas responsabilidades.

SUFICIENTE (5 PONTOS)

0 aluno assume 0s seus compromissos,
executando a grande maioria do trabalho
previsto, sinalizando oportunamente os
impedimentos ou auséncias e disponibilizando-
se para colaborar com os colegas de equipa
quando ja tenha cumprido as suas
responsabilidades.

MAU (0 PONTOS)

0O aluno nao assume e/ou nao cumpre oS seus
compromissos, revelando alheamento em
relacédo a sua equipa.
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Sao critérios de penalizacao os seguintes:

o Erros de Portugués;

e Utilizacao inadequada ou insuficiente da terminologia prépria da unidade curricular;
e Nao cumprimento dos prazos estipulados para entrega;

e Faltar a apresentacao de trabalhos da prépria equipa;

e Comportamento desajustado face ao regime de frequéncia estipulado.
Elementos de Avaliacao

A tabela seguinte representa os elementos de avaliagao relativos a cada um dos processos de avaliacao,

suas componentes e respectivas ponderagoes.

Processos de Avaliacao

Elementos de Avaliacao Avaliagao Exame Final
Continua
Plano de Execucao (EQUIPA) 40 40
o Elementos de processo (Contetdo da Capa) 15 15
o Plano de Execucéo 25 25
Laboratorio de Projecto (EQUIPA) 100 70
o Plataforma do Projecto - Utilizagdo e conteldo 30 30
o Quadro de Tarefas - Utilizagao e contelido 15 15
o Retrospectivas - Utilizacao e contelido 25 25
o Participacéo e cumprimento das tarefas (INDIVIDUAL) 30 -
Trabalho de Aprofundamento Tematico (INDIVIDUAL) 60 40
o Relatério 20 20
o Apresentacao 20 20
o Intervencoes (Registadas em todas as apresentacoes) 20 -
Defesa do trabalho submetido a Exame Final - 50
Bonus

Aos alunos que demonstrem a aquisicao de conhecimentos e competéncias no ambito desta unidade
curricular através do envolvimento pessoal na lideranca ou colaboracao no desenvolvimento de projectos
de desporto, e o requeiram ao regente da disciplina, podera ser atribuido um bénus até 5 valores a acrescentar

a classificacao final.

A atribuicao de bonus dependera da producao de uma memoéria descritiva acompanhada de uma apreciacao
critica que incida sobre a iniciativa em causa, sendo o respectivo valor definido em funcao da avaliacao desses

elementos, a luz dos critérios de avaliacao da unidade curricular.

As iniciativas deverao ser proposta pelos alunos interessados, através de e-mail dirigido ao regente da

unidade curricular, sendo alvo de apreciacao por parte deste no sentido de aferir a sua adequacao ao
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objectivo e de definir em detalhe a respectiva avaliacdo. SO serdo consideradas para efeito de avaliagao

as iniciativas que merecam parecer positivo da parte do regente.

0 bdnus pode ser acrescentado a classificacao final do processo de avaliacao continua ou de exame final,
guer se trate da época normal, de recurso ou especial. Nomeadamente, o bonus pode ser considerado
para efeito de melhoria de nota, realizada nos termos do Regulamento de Avaliagdo de Conhecimentos e
Competéncias da ESDRM.

Avaliagao Continua

O processo de Avaliacao Continua esta apenas disponivel na Epoca Normal, considerando-se que o aluno
adere a este processo a partir do momento em que o docente esteja na posse de informacao sobre o
respectivo desempenho em qualquer um dos elementos de avaliacao previstos.

Exame Final

Neste processo de avaliacao, os alunos devem entregar (em formato digital) todos os trabalhos realizados
autonomamente até 2 dias Uteis antes da data marcada no calendario de exames da época em causa,
devendo posteriormente comparecer a hora marcada para a realizacao das apresentacoes e defender os
trabalhos realizados.

Na Epoca Normal, os aluno que adiram ao processo de avaliagdo continua nao tém acesso ao exame final,
pelo que, em caso de reprovacao, s6 poderao realizar novo processo de avaliagdo em época posterior, nos
termos do Regulamento de Avaliacado de Conhecimentos e Competéncias da ESDRM e do presente programa.

Classificacao Final

A Classificacao Final é calculada com base na média ponderada dos elementos de avaliacao estipulados
em cada processo de avaliacao, sendo expressa quantitativamente numa escala inteira de 0 a 20 valores,
considerando Aprovados apenas os alunos que obtenham uma Classificacao Final igual ou superior a 10
valores. Quando um aluno for penalizado devido a comportamento desajustado ao regime de frequéncia, a
sua classificacao final pode ser reduzida até 3 valores.

Regime Especifico para Alunos em Situacao Especial

Aos alunos na situacao especial de trabalhador-estudante que optarem pela avaliacao continua nao se
exige que estejam inseridos numa equipa e podem beneficiar de uma calendarizacao especifica para a
entrega dos varios elementos de avaliacao, contando inclusivamente com o periodo definido para a
realizacao do exame final na época normal. No entanto, se optarem por estar inseridos numa equipa, tém
de cumprir na integra o modelo de avaliacdo, nomeadamente no que diz respeito a presenca nas
apresentacoes de equipa e aos prazos estabelecidos para a entrega dos elementos de avaliagao. Se
optarem pelo exame final, o trabalho devera ser desenvolvido individualmente devendo ser definida uma

calendarizacao especifica para a entrega dos varios elementos de avaliacao.
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No caso de o pretenderem, a calendarizacao especifica para a entrega dos varios elementos de avaliacao
parte da iniciativa dos respectivos alunos e devera estar definida por escrito, subscrita pelo docente e pelo

aluno em causa, até ao final da terceira semana de aulas.

Relativamente aos restantes estatutos especiais as condicoes especificas de aplicacdo dos respectivos
direitos sera estipulada caso-a-caso, nos termos do Regulamento Especifico dos Alunos em Situagao

Especial.

Fraude e Desonestidade Académica

A fraude é uma situacao grave de desonestidade académica que inclui situacoes de copia ou plagio em
elementos de avaliacdo. Estas situagoes serao tratadas e punidas de acordo com o Regulamento de

Avaliagao de Conhecimentos e Competéncias em vigor.

Considera-se que ocorre copia na producao de um elemento de avaliagdo quando o aluno:
a) Recorre a materiais nao autorizados pelo docente;

b) Recorre a informacado, nao autorizada, disponibilizada por terceiros, nomeadamente 0os mesmos

elementos de avaliacao, em curso ou ja concluidos;

c) Disponibiliza informacao nao autorizada a colegas, nomeadamente 0s respectivos elementos de

avaliacao, em curso ou ja concluidos.

Considera-se que ocorre plagio quando a totalidade ou parte do contelido de um elemento de avaliacao,
seja este de natureza textual ou nao, inclui materiais que, nado sendo da autoria do(s) aluno(s), sao
apresentados como tal por nao serem devidamente referenciados os legitimos autores e/ou as

respectivas fontes.

De acordo com o Regulamento de Avaliacao de Conhecimentos e Competéncias, sempre que o docente

tenha uma suspeita de copia ou plagio devera:

a) Confrontar o(s) aluno(s) em causa, ficando a classificacao retida até ao pleno esclarecimento da
situacao; e/ou

b) Realizar uma prova oral e/ou escrita ao(s) aluno(s) em causa, se isso for relevante para o
esclarecimento da situacao.

E considerada fraude académica sempre que o docente confirmar uma suspeita nos termos explicitados

no paragrafo anterior, detectar um plagio efectivo, ou uma situacao de cépia em flagrante. Nessas

situacoes, sera imediatamente anulado o elemento de avaliacao em causa, e, em caso de reincidéncia, o

aluno sera reprovado com classificacao final de O valores.
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