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1. Introducéo

Em complementaridade com os contetdos programaticos leccionados na unidade
curricular de Gestdo de Recursos Humanos do Desporto I, esta disciplina focaliza-se,
principalmente, no desenvolvimento das competéncias de intervencao do proprio gestor
do desporto. Como tal, a partir do quadro condicionante da actividade do gestor,
envereda-se pelos conteudos relacionados com o saber fazer na gestdo de recursos

humanos em desporto.

2. Objectivos

No final da unidade curricular de GRHII pretende-se que os discentes sejam

portadores de conhecimento e informacéo que Ihes permita:

« Identificar/utilizar os diferentes normativos legais de enquadramento do trabalho;

* Saber como intervir na fun¢do de gestor de RH;

* Planear o trabalho dos outros;

* Dominar técnicas de gestdo e intervengdo com pessoas;

* Planificar sistemas de recompensa;

* Planificar um projecto de higiene e seguranca no trabalho;

* Desenhar e planear planos de formacao e desenvolvimento de RH;

» Compreender a mudanga nas organizagdes desportivas e identificar tendéncias.

3. Horas de Trabalho Semanais

i AULAS TEORICO- ESTUDO (HORAS SEM TEMPO
AULAS TEORICAS ) CONTACTO) E TOTAL DE
PRATICAS ORIENTACAO TUTORIAL TRABALHO

2 Horas 1 Hora 3-5 Horas 6-8 Horas




4. Conteudos Programaticos

4.1. Normativos da Gestdo de Recursos Humanos do Desporto
— O Cadigo do Trabalho;
— A Regulamentacgdo do Cadigo do Trabalho;

4.2. A Gestdo do Gestor, gerir:

— O Stress;

— O Tempo;

— As Reunides;

— A Carreira;

— Profissionais versus Voluntarios;

— Liderar e motivar.

4.3. O Planeamento do Trabalho

— Gestdo por objectivos;
— Gestdo por processos.

4.4. A Compensacao

— Retribuicdo, incentivos e beneficios;
— Determinacdo dos salarios: as funcbes, o desempenho, as imposicdes legais, 0s
incentivos e 0 mercado de trabalho;

— Design e administragdo de um sistema de remuneracoes.

4.5. Higiene e Sequranca no Trabalho

— Condigdes ambientais de trabalho no desporto;
— Rotinas de trabalho;

— Seguranga e Risco.

4.6. Formacdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos do Desporto

— Politica de formacao;
— Gestdo da formacao;
— Metodologias e instrumentos;

— Elaborag¢ao de planos de formacao.



4.7. Mudanca e Desenvolvimento Organizacional

— Identificagdo das causas;
— Inventariacdo das alternativas;
— Propostas de implementacao;

— O futuro da gestao de pessoas.

5. Avaliacao

Os alunos poderdo optar por uma de duas modalidades: Avaliacdo Continua ou
Avaliacdo Final. Deverdo manifestar a sua preferéncia pela modalidade de avaliacdo até
a aula do dia 08 de Outubro (2 aula da disciplina). Os alunos que ndo manifestarem a
sua intencdo de preferéncia até a data acima indicada, serdo considerados como estando

em regime de Avaliacdo Final.

5.1. Avaliacdo Continua — o estudante que opte por este modelo de avaliacdo,

compromete-se a cumprir com 0s seguintes requisitos:

5.1.1. Cumprir com o minimo de 2/3 de presencas em aula, de acordo com o
ponto 1.1, do n° 1 do Artigo 5° do Regulamento de frequéncias, avaliacdo, transicdo e

precedéncias, em vigor na ESDRM.

5.1.2. Realizar duas Frequéncias, com uma ponderacdo de 60% na nota final da
disciplina (30% cada Frequéncia), nos dias 19 de Novembro e 21 de Janeiro. O aluno
podera optar por realizar as Frequéncias recorrendo a consulta de referéncias
bibliogréficas e/ou de apontamentos (optando-se, neste caso, por uma avaliacdo
essencialmente baseada na FORMA de resposta) ou, sem consulta de referéncias
bibliograficas e/ou de apontamentos (com esta opg¢éo valoriza-se, fundamentalmente, o
CONTEUDO da resposta dada pelo aluno).

A classificacdo de cada uma das Frequéncias ndo podera ser inferior a 7,5

Valores, sob pena do estudante reprovar a disciplina em regime de avaliacdo continua.

5.1.3. Realizacdo em grupo (2 elementos) de um trabalho de analise e discusséo
de um artigo cientifico/Tema a escolha do aluno, seleccionado de um conjunto de

artigos/Temas propostos pelo docente.



O trabalho deve ter em consideracdo trés pontos obrigatorios: um resumo do
artigo/tema (1 ou 2 péginas), um comentario ao artigo/tema com base em bibliografia
recolhida de outros autores (1 pagina), bem como um comentario as possiveis
aplicacdes dos conhecimentos adquiridos através da analise do artigo numa futura
pratica profissional do aluno enquanto Gestor de Organizagdes Desportivas (1 pagina).

O trabalho devera ser apresentado oralmente em aula teorico-prética, dispondo
cada aluno de cerca de 20 minutos para o efeito (tempo total maximo previsto para a
apresentacdo do trabalho: 40 minutos).

Seré considerada uma ponderacdo de 40% na nota final de disciplina, repartida
nos seguintes termos: 5% para o resumo, 5% para 0 comentario ao artigo com base em
bibliografia e 10% para o comentério sobre as aplicacGes profissionais (perfazendo, no
conjunto, uma ponderacao de 20% na nota final da disciplina). A apresentacdo oral do
trabalho terd uma ponderacédo de 20% na nota final da disciplina.

As apresentacBes orais terdo o seu inicio na aula teorico-pratica do dia 22 de
Outubro (4?2 aula da disciplina).

A versdo escrita do trabalho sera entregue no dia da respectiva apresentacéo oral.

5.1.4. Finalmente, serd considerada uma ponderacdo adicional na nota final da
disciplina para valorizacdo da Assiduidade, de acordo com o seguinte critério:
e Bonificagdo de 1 Valor para 100% de presencas em aula;

e Bonificacdo de 2 Valor para 1 falta durante o semestre.

5.1.5. Consideram-se aprovados os alunos que, no conjunto dos momentos de
avaliacdo, obtenham uma média igual ou superior a 9,5 Valores. O aluno que néo
cumpra os requisitos do regime de avaliagdo continua terd de integrar-se no modelo de

avaliacdo final.

5.2. Avaliacdo Final — Este modelo é constituido por duas provas: uma escrita e
outra oral. Realizara a prova oral o aluno que obtenha na classificagdo da prova escrita
um resultado minimo de 7,5 Valores.

Para ser aprovado na disciplina o aluno devera ter uma media aritmética minima de

9,5 Valores, no somatorio das duas provas.
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