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FICHA DE UNIDADE CURRICULAR

Curso: Licenciatura em Gestao das Organizacoes Desportivas

Unidade Curricular: | Estratégia e Desenvolvimento das Organizacao Desportivas

Mddulo: Nao se aplica.

3.2 ANO 2.° semestre | ECTS: 4

Horas de contacto: | T: 30 | TP: 15 | PL:15 | OT: | TC: S:
Regente: Professor-Adjunto Mestre Abel Santos (abelsantos@esdrm.pt)

Docentes: Professor-Adjunto Mestre Alfredo Silva (alfredosilva@esdrm.pt)

Objectivos:

1. ldentificar e caracterizar a origem e evolucdo do pensamento estratégico;

2. Recolher, tratar e analisar dados e indicadores susceptiveis de identificar mercados, os seus
influénciadores e tendéncias;

3. Conhecer as principais variaveis externas que condicionam o funcionamento de uma
organizacao desportiva;

4. Conhecer as principais variaveis internas que condicionam o funcionamento de uma
organizacao desportiva;

5. Diagnosticar factores externos e internos susceptiveis de influenciar a actividade das
organizagoes desportivas;

6. Relacionar tendéncias externas, oportunidades e ameacas, e capacidade internas, forcas e
fraquezas;

7. Desenhar estratégias;

8. Criar mecanismos de controlo e avaliagao das estratégias;

9. Criar medidas de alteracao ao funcionamento da organizacao de modo a concretizar as
estratégias;

10. Transformar a estratégia em planos de acc¢ao.

Conteudos
1 - A origem e evolugao da estratégia
2 - Pressupostos da gestao estratégica
3 - Diagnostico estratégico
3.1 - O ambiente contextual geral
3.2 - O ambiente transaccional/especifico do desporto
3.3 - O ambiente interno
4 - Analise estratégica
5 - Formulagao, implementacao e controlo da estratégia
6 - Os modelos de performance estratégica aplicados nas organizacoes
desportivas

Continua: E constituida por

A - um trabalho de grupo aplicado - “estudo caso”, fazer a sua apresentacao na aula durante 30 minutos. Trata-se de
um estudo de caso aplicado numa organizacao desportiva sobre a construcao da estratégia. O regulamento proprio
Avaliacdo: para a sua concretizagao que sera entregue aos alunos no primeiro dia de aulas;

B - uma prova de avaliacao escrita individual;

C - uma apresentacéo oral individual de um conteldo programatico nas aulas teorico-praticas, durante 15 minutos,
introduzindo o aluno como agente de ensino;

D - uma prova oral para os alunos cuja classificacao final dos elementos A, B e C for inferior a 10 e superior a oito
valores.

Final: E constituida por uma prova escrita individual e por uma prova oral individual. Realizara a prova oral o aluno que
obtenha na escrita um resultado igual ou superior a oito valores.
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