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Objectivos:

» Compreender a natureza dindmica das organizacdes, a sua estrutura e funcionamento, identificando os modelos tedricos e as implicacoes
para as praticas organizacionais.

« Clarificar os conceitos e o contexto em que as organizacdes operam. Conhecer as dimensdes contextuais que tém maior impacto na cultura e
estratégia das organizacoes.

« Identificar os diferentes factores que influenciam o comportamento organizacional, estudando modelos teéricos e suas implicacoes para a
pratica.

* Compreender a especificidade das organizacdes desportivas e os métodos e estratégias para analisar e organizar possiveis intervencdes nas
diferentes dimensbes organizacionais: Estrutura, Cultura, Clima, Estratégia, Recursos Humanos, Recrutamento e Seleccédo, Socializacéo,
Empreendedorismo.

Conteudos:

As diferentes tipologias de relacdo de trabalho. As mudancas sociais. A globalizacdo. Exigéncias que as condigdes do contexto colocam as organizacdes. O
aumento do sector dos servicos e o impacto nos formatos organizacionais. Mudancas na complexidade e imprevisibilidade do trabalho.

Tipologias de descricao do meio externo. Cinco configuracoes organizacionais de base. A evolucao da estrutura das organizacoes. Configuracoes
de poder e configuragdes estratégicas e a sua relacdo com as configuragées estruturais.

Salientamos a tradicao dos estudos sobre clima na psicossociologia das organizacoes e a subsequente delimitacdo do conceito a diferentes
niveis: psicoldgico, grupal e organizacional. Debrucamo-nos sobre a formacao do clima organizacional. Analisamos os diferentes instrumentos de
medida disponiveis na literatura. Discutem-se os novos indicadores na investigacdo do clima: Variabilidade e Forca do Clima.

Debatemos o conceito de cultura organizacional, destacando as suas diferencas e semelhancas, quer ao nivel dos pressupostos tedricos, quer ao
nivel das abordagens metodolégicas com o conceito de clima organizacional. Analisamos a formagao e consequéncias da cultura organizacional
no desempenho organizacional. Introduzimos as principais tipologias de cultura organizacional. Discutimos o recrutamento e seleccao de pessoal
como uma forma privilegiada de manutencao da cultura organizacional.

Destacamos a importancia, as estratégias e os agentes dos processos de socializacdo nas organizacdes. Analisamos o processo de socializacdo
como forma privilegiada de estabilidade ou de mudanca organizacional.

Analisa-se a estratégia enquanto peca chave na relacdo entre a organizacao e o meio. Apresentam-se tipologias de estratégias relevantes na
literatura e discute-se a sua aplicacdo nas organizagdes actuais. Apresenta-se a analise SWOT como uma técnica de diagndstico e
desenvolvimento da estratégia organizacional.

Analisamos a relacdo entre estratégia, estrutura e cultura das organizacdes. Clarificamos a relacdo a integracdo destas dimensdes e a
performance organizacional.

Definicdo de empreendedorismo. Preditores individuais e organizacionais do sucesso de novos negocios: modelos mentais; competéncias;
escolhas estratégicas; desenho dos sistemas de organizacdo do trabalho e de gestao de recursos humanos.

Continua: Obrigatoria a frequéncia de 75% das aulas teoricas e praticas.
Avaliagao: Trabalho Individual: 20%; Trabalho Grupo: 30%; Trabalhos realizados nas aulas praticas: 10%; Frequéncia: 40%

Final: Exame
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